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�B�O�E���B���Q�F�S�T�P�O�B�M�J�T�F�E���B�Q�Q�S�P�B�D�I���U�P
�I�J�H�I���R�V�B�M�J�U�Z���U�F�B�D�I�J�O�H��

������ �������������������������
������
�4�U�V�E�F�O�U�T���W�B�M�V�F���P�V�S���E�J�W�F�S�T�F�


�J�O�D�M�V�T�J�W�F���B�O�E���S�F�T�Q�F�D�U�G�V�M
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�O�H���U�P
�P�V�S���$�V�M�U�V�S�F���%�B�Z�T�
���F�O�S�J�D�I�N�F�O�U

�B�O�E���' �S�J�E�B�Z���1�S�B�Z�F�S�T��



: K\ �VKRXOG�\ RX�FKRRVH�: + * 6�6L[ WK�) RUP

IRU�\ RXU�3RVW�� � �VWXGLHV"

�0�V�S���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���T�U�V�E�F�O�U�T���C�F�O�F�G�J�U
�G�S�P�N���T�U�S�P�O�H���B�O�E���D�P�N�Q�B�T�T�J�P�O�B�U�F

�Q�B�T�U�P�S�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U���U�P���B�M�M�P�X
�F�W�F�S�Z�P�O�F���U�P���H�S�P�X�
���G�M�P�V�S�J�T�I���B�O�E

�M�F�B�S�O��

�4�U�V�E�F�O�U�T���I�B�W�F���B�D�D�F�T�T���U�P���B���X�J�E�F
�S�B�O�H�F���P�G���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�O�E

�F�O�S�J�D�I�N�F�O�U���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���U�P
�B�M�M�P�X���U�I�F�N���U�P���N�B�L�F���B

�N�F�B�O�J�O�H�G�V�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P���U�I�F
�T�D�I�P�P�M���B�O�E���X�J�E�F�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z��



7KH�FXUULFXOXP�LQ�RXU�6L[ WK�) RUP�LV�GHVLJQHG�WR�DOORZ�\ RX�WR�FKRRVH�IURP�D�ZLGH�UDQJH�RI�VXEMHFWV
DQG�TXDOLILFDWLRQV��7KLV�FDQ�SURPRWH�GLYHUVLW\ �LQ�WHUPV�RI�\ RXU�VXEMHFW�VHOHFWLRQV�RU�DOORZ�\ RX�WR
VSHFLDOLVH��) OH[ LELOLW\ �LV�WKH�JUHDW�VWUHQJWK�RI�RXU�SRVW�� � �SURYLVLRQ�

: H�H[ SHFW�WKH�PDMRULW\ �RI�RXU�6L[ WK�) RUP�6WXGHQWV�WR�IROORZ�D�SURJUDPPH�VWDUWLQJ�ZLWK�WKUHH
VXEMHFWV�LQ�<HDU�� � �DQG�FRQWLQXLQJ�ZLWK�WKHVH�VXEMHFWV�LQ�<HDU�� � ��6L[ WK�) RUP�VWXGHQWV�ZLOO�DOVR
KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\ �WR�EURDGHQ�WKHLU�OHDUQLQJ�WKURXJK�WKH�( [ WHQGHG�3URMHFW�4 XDOLILFDWLRQ�

3DWKZD\ V
&XUULFXOXP�	 �

k7 HDFKHUV�KDYH�VWURQJ�VXEMHFW�H[ SHUWLVH��7 KH\ �NQRZ�WKH�NH\ �NQRZOHGJH�WKDW�SXSLOV
QHHG�WR�OHDUQ��7 DVNV�DUH�GHVLJQHG�WR�KHOS�SXSLOV�GHHSHQ�WKHLU�XQGHUVWDQGLQJ�w

2 IVWHG�5 HSRUW��� � � �

�" ���-�F�W�F�M���3�P�V�U�F
�" ���-�F�W�F�M�T���B�S�F���M�F�W�F�M���� ���R�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���X�I�J�D�I
�Q�S�F�Q�B�S�F���Z�P�V���G�P�S���G�V�S�U�I�F�S���B�D�B�E�F�N�J�D���T�U�V�E�Z�����8 �F
�P�G�G�F�S���" ���M�F�W�F�M�T���J�O���B���S�B�O�H�F���P�G���T�V�C�K�F�D�U�T�
���N�B�O�Z���P�G
�X�I�J�D�I���X�J�M�M���B�M�M�P�X���Z�P�V���U�P���T�U�V�E�Z���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U
�T�V�C�K�F�D�U�T���B�U���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�����: �P�V���X�J�M�M���U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z���D�I�P�P�T�F
�� ���" ���-�F�W�F�M�T���B�D�S�P�T�T���: �F�B�S������ ���B�O�E���Z�F�B�S������ ��

�" �Q�Q�M�J�F�E���	�#�5�&�$�T�
���3�P�V�U�F
�#�5�&�$���%�J�Q�M�P�N�B���B�O�E���&�Y�U�F�O�E�F�E���$�F�S�U�J�G�J�D�B�U�F
�R�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���B�S�F���B�M�T�P���-�F�W�F�M���� ���D�P�V�S�T�F�T���B�O�E
�D�P�O�T�J�T�U���P�G���B���N�J�Y�U�V�S�F���P�G���F�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O�T�

�D�P�V�S�T�F�X�P�S�L���B�O�E���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U�T�����0�O���B�O
�"�Q�Q�M�J�F�E���1�B�U�I�X�B�Z���Z�P�V���X�J�M�M���D�I�P�P�T�F���U�X�P���P�S���U�I�S�F�F
�T�V�C�K�F�D�U�T�
���F�B�D�I���P�O�F���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U���U�P���B�O���" ���-�F�W�F�M�
���P�S���J�G
�Z�P�V���D�I�P�P�T�F���" �Q�Q�M�J�F�E���4�D�J�F�O�D�F�
���U�I�F���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U���U�P
�U�X�P���" ���-�F�W�F�M�T��

�#�M�F�O�E�F�E���	�" ���-�F�W�F�M���B�O�E���#�5�&�$�
���3�P�V�U�F
�0�V�S���#�M�F�O�E�F�E���3�P�V�U�F���P�G�G�F�S�T���T�U�V�E�F�O�U�T���U�I�F
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���T�U�V�E�Z���B���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���P�G���" ���M�F�W�F�M
�B�O�E���B�E�W�B�O�D�F�E���B�Q�Q�M�J�F�E���	�#�5�&�$�
���D�P�V�S�T�F�T�����5�I�J�T
�Q�B�U�I�X�B�Z���P�G�G�F�S�T���B���X�J�E�F�S���S�B�O�H�F���P�G���D�P�V�S�T�F�T���B�O�E
�P�Q�U�J�P�O�T���G�P�S���T�U�V�E�F�O�U�T�
���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���Z�P�V���X�J�U�I���B���N�J�Y
�P�G���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���B�D�B�E�F�N�J�D���M�F�B�S�O�J�O�H���B�O�E���W�P�D�B�U�J�P�O�B�M
�D�P�V�S�T�F�T�����5�I�F�S�F���B�S�F���W�B�S�J�P�V�T���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�T���P�G���"
�-�F�W�F�M���B�O�E���" �Q�Q�M�J�F�E���P�Q�U�J�P�O�T���U�I�B�U���D�B�O���C�F���D�I�P�T�F�O����



&KRLFHV
0 DNLQJ�WKH�5LJKW

7R�KHOS�XV�SODQ�IRU�WKH�QH[ W�DFDGHPLF�\ HDU�ZH�DVN�DOO�DSSOLFDQWV�WR�PDNH�SURYLVLRQDO
VXEMHFW�FKRLFHV�RQ�WKHLU�DSSOLFDWLRQ�IRUPV��ZKLFK�VKRXOG�EH�VXEPLWWHG�E\ �WKH�FORVLQJ�GDWH
LQ�-DQXDU\ ��2 XU�HQWU\ �UHTXLUHPHQWV�DUH�GHWDLOHG�ODWHU�LQ�RXU�SURVSHFWXV�

k7 KH�6L[ WK�) RUP�KDV�DPD]LQJ�VXSSRUW�IURP�WKH�WHDFKHUV�VR�,
DOZD\ V�IHHO�FRQILGHQW�WKDW�, �FDQ�DVN�IRU�KHOS�LQ�P\ �VXEMHFWV�w

$ �<� � �: + * 6�6WXGHQW

�8 �I �J�D�I ���3�P�V�U�F���4�I �P�V�M�E���*���' �P�M�M�P�X� 
�$�I�P�P�T�F���Z�P�V�S���S�P�V�U�F���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���T�V�C�K�F�D�U�T���Z�P�V���X�J�T�I���U�P���Q�V�S�T�V�F���B�O�E���Z�P�V�S���Q�S�F�E�J�D�U�F�E
�( �$�4�&���H�S�B�E�F�T�����*�G���Z�P�V���B�S�F���D�I�P�P�T�J�O�H���U�I�F���" ���-�F�W�F�M���S�P�V�U�F�
���Z�P�V���X�J�M�M���O�F�F�E���U�P���I�B�W�F���T�U�S�P�O�H
�Q�S�F�E�J�D�U�F�E���( �$�4�&���H�S�B�E�F�T���B�T���X�F���X�J�M�M���F�Y�Q�F�D�U���Z�P�V���U�P���T�I�P�X���B���I�J�H�I���M�F�W�F�M���P�G���B�D�B�E�F�N�J�D���S�J�H�P�V�S��
�*�G���Z�P�V���L�O�P�X���U�I�B�U���Z�P�V���Q�S�F�G�F�S���U�P���D�P�N�Q�M�F�U�F���D�P�V�S�T�F�X�P�S�L���B�O�E���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E���B�T�T�F�T�T�N�F�O�U
�F�M�F�N�F�O�U�T�
���U�I�F���" �Q�Q�M�J�F�E���3�P�V�U�F���N�J�H�I�U���C�F���B���C�F�U�U�F�S���P�Q�U�J�P�O���G�P�S���Z�P�V�����. �B�O�Z���T�U�V�E�F�O�U�T���D�I�P�P�T�F���U�P
�U�B�L�F���B���#�M�F�O�E�F�E���3�P�V�U�F���B�T���U�I�J�T���P�Q�F�O�T���V�Q���U�I�F���X�J�E�F�T�U���S�B�O�H�F���P�G���D�P�V�S�T�F���P�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���Q�S�P�W�J�E�F�T
�B���S�B�O�H�F���P�G���M�F�B�S�O�J�O�H���B�O�E���T�U�V�E�Z���T�U�Z�M�F�T��

�8 �I �J�D�I ���4�V�C�K�F�D�U�T���4�I �P�V�M�E���*���$�I �P�P�T�F� 
�*�O���T�F�M�F�D�U�J�O�H���Z�P�V�S���T�V�C�K�F�D�U�T���Q�M�F�B�T�F���S�F�N�F�N�C�F�S���U�I�B�U���Z�P�V���T�I�P�V�M�E���D�I�P�P�T�F���T�V�C�K�F�D�U�T���X�I�J�D�I��

�: �P�V���B�S�F���H�P�P�E���B�U
�: �P�V���F�O�K�P�Z
�: �P�V���N�J�H�I�U���O�F�F�E���G�P�S���B���D�F�S�U�B�J�O���D�B�S�F�F�S���P�S���V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���D�P�V�S�T�F

�4�V�C�K�F�D�U���F�O�K�P�Z�N�F�O�U�
���J�O�U�F�S�F�T�U�
���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U�
���B�O�E���F�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O���T�V�D�D�F�T�T���H�P���I�B�O�E���J�O���I�B�O�E�����*�U
�J�T���E�J�G�G�J�D�V�M�U���U�P���N�P�U�J�W�B�U�F���Z�P�V�S�T�F�M�G���U�P���E�P���X�F�M�M���J�G���Z�P�V���E�P���O�P�U���F�O�K�P�Z���U�I�F���T�V�C�K�F�D�U�T���Z�P�V���B�S�F
�T�U�V�E�Z�J�O�H��



: H�UHJDUG�HQVXULQJ�RXU�VWXGHQWV
�KDSSLQHVV�DQG�ZHOO�EHLQJ�DV�RXU�PRVW�LPSRUWDQW
UHVSRQVLELOLW\��7KH�UROH�RI�WKH�6L[ WK�) RUP�WXWRU�LV�DEVROXWHO\ �HVVHQWLDO�LQ�WKLV���6WXGHQWV
ZLOO�VHH�WKHLU�WXWRU�DW�OHDVW�RQFH�D�IRUWQLJKW�DQG�ZLOO�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\ �IRU
LQGLYLGXDO�LQWHUYLHZV�RQ�D�UHJXODU�EDVLV���0 V�. DXIPDQ��+ HDG�RI�6L[ WK�) RUP� �DQG�0 LVV
6PLWK�� ' HSXW\ �+ HDG�RI�6L[ WK�) RUP� ��ERWK�ZRUN�FORVHO\ �ZLWK�7XWRUV�DQG�+ HDGV�RI�<HDU�
WR�HQVXUH�WKDW�VWXGHQWV�PD[ LPLVH�WKH�RSSRUWXQLWLHV�DYDLODEOH�WR�PDNH�WKH�PRVW�RI�WKHLU
WDOHQWV�DQG�UHDOLVH�WKHLU�DPELWLRQV�

�" ���-�F�W�F�M�T���B�O�E���#�5�&�$�T���B�S�F���R�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���U�I�B�U���S�F�R�V�J�S�F���B���S�J�H�P�S�P�V�T���B�Q�Q�S�P�B�D�I���O�P���N�B�U�U�F�S
�X�I�F�S�F���U�I�F�Z���B�S�F���U�B�L�F�O�����"�U���8 �) �( �4�
���Z�P�V���X�J�M�M���C�F���F�Y�Q�F�D�U�F�E���U�P���D�P�N�N�J�U���U�P���Z�P�V�S���T�U�V�E�J�F�T���C�P�U�I
�J�O���B�O�E���P�V�U���P�G���U�I�F���D�M�B�T�T�S�P�P�N��

�&�B�D�I���T�V�C�K�F�D�U���J�O���U�I�F���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���J�T���B�M�M�P�D�B�U�F�E������ ���I�P�V�S�T���P�G���U�F�B�D�I�J�O�H���U�J�N�F���P�W�F�S���B���U�X�P
�X�F�F�L���Q�F�S�J�P�E�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���D�P�O�U�B�D�U���U�J�N�F�
���Z�P�V���X�J�M�M���C�F���F�Y�Q�F�D�U�F�E���U�P���X�P�S�L���E�V�S�J�O�H���Q�S�J�W�B�U�F
�T�U�V�E�Z���Q�F�S�J�P�E�T���J�O���U�I�F���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���$�F�O�U�S�F�
���U�I�F���-�F�B�S�O�J�O�H���3�F�T�P�V�S�D�F���$�F�O�U�S�F���P�S���P�U�I�F�S���G�S�F�F
�D�M�B�T�T�S�P�P�N�T����

�*�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���M�F�B�S�O�J�O�H���J�T���B���L�F�Z���J�O�H�S�F�E�J�F�O�U���U�P���T�V�D�D�F�T�T���B�U���4�J�Y�U�I���' �P�S�N�
���B�O�E���Z�P�V���X�J�M�M���C�F
�T�F�U���D�I�B�M�M�F�O�H�J�O�H���I�P�N�F�X�P�S�L���U�B�T�L�T���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U���B�O�E���F�Y�U�F�O�E���U�I�F���M�F�B�S�O�J�O�H
�U�I�B�U���U�B�L�F�T���Q�M�B�D�F���J�O���U�I�F���D�M�B�T�T�S�P�P�N�����*�G���Z�P�V���X�B�O�U���U�P���C�F���B���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���T�U�V�E�F�O�U�

�Z�P�V���T�I�P�V�M�E���F�Y�Q�F�D�U���U�P���D�P�N�Q�M�F�U�F���P�O�F���I�P�V�S���P�G���Q�S�J�W�B�U�F���T�U�V�E�Z���G�P�S���F�W�F�S�Z���I�P�V�S���T�Q�F�O�U���J�O���U�I�F
�D�M�B�T�T�S�P�P�N���G�P�S���F�B�D�I���T�V�C�K�F�D�U��

k7 KH�VFKRRO�KDV�WKH�KLJKHVW�H[ SHFWDWLRQV�RI�SXSLOV
�EHKDYLRXU��,Q�FODVVURRPV�
OHDUQLQJ�WDNHV�SODFH�XQGLVUXSWHG��3XSLOV�EHQHILW�IURP�KLJKO\ �SHUVRQDOLVHG

SDVWRUDO�FDUH��ZKLFK�KHOSV�DGG�WR�WKHLU�VHQVH�RI�EHORQJLQJ�w

: HOOEHLQJ�	
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: H�SURYLGH�D�ZLGH�UDQJH�RI�DFDGHPLF�VXSSRUW�WR�HQVXUH�WKDW�VWXGHQWV�DUH�PDNLQJ�WKH
PRVW�RI�WKHLU�WLPH�LQ�WKH�6L[ WK�) RUP��$ W�: + * 6�\ RX�FDQ�H[ SHFW�WR�EH�LQ�FODVVHV�WKDW
DUH�VPDOOHU�WKDQ�6L[ WK�) RUP�FROOHJHV��WKXV�UHFHLYLQJ�SHUVRQDOLVHG�DQG�DGDSWLYH
WHDFKLQJ�IURP�VXEMHFW�WHDFKHUV��,Q�DGGLWLRQ�WR�WKLV��PRVW�VXEMHFWV�SURYLGH�DIWHU�VFKRRO
VXSSRUW�VHVVLRQV�WR�HQKDQFH�OHDUQLQJ�

�" �M�P�O�H�T�J�E�F���T�V�Q�Q�P�S�U���G�S�P�N���U�F�B�D�I�J�O�H���T�U�B�G�G�
���X�F���S�V�O���B�O���"�D�B�E�F�N�J�D���. �F�O�U�P�S�J�O�H���T�D�I�F�N�F
�U�I�B�U���B�M�M�P�X�T���T�U�V�E�F�O�U�T���U�P���X�P�S�L���X�J�U�I���G�F�M�M�P�X���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���T�U�V�E�F�O�U�T���J�O���B���M�F�T�T���G�P�S�N�B�M
�T�F�U�U�J�O�H����

�8 �F���U�B�L�F���P�V�S���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���P�G���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���U�I�F���C�F�T�U���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���G�P�S���P�V�S
�4�J�Y�U�I���' �P�S�N���T�U�V�E�F�O�U�T���W�F�S�Z���T�F�S�J�P�V�T�M�Z�
���B�O�E���Q�B�S�U���P�G���U�I�B�U���J�T���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���U�I�F���B�D�B�E�F�N�J�D
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�G���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���T�U�V�E�F�O�U�T�����5�I�J�T���J�T���E�P�O�F���S�F�H�V�M�B�S�M�Z���B�O�E���J�O�W�P�M�W�F�T
�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���X�J�U�I���U�F�B�D�I�J�O�H���T�U�B�G�G���B�O�E�
���X�I�F�S�F���O�F�D�F�T�T�B�S�Z�
���Q�B�S�F�O�U�T���P�S���D�B�S�F�S�T����

�"�T���X�F�M�M���B�T���' �P�S�N���5�V�U�P�S�T�
���U�I�F�S�F���J�T���B���%�F�Q�V�U�Z���) �F�B�E���P�G���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���B�O�E���U�X�P���) �F�B�E�T���P�G
�:�F�B�S���X�J�U�I���T�Q�F�D�J�G�J�D���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���G�P�S���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���B�D�B�E�F�N�J�D���B�O�E���Q�B�T�U�P�S�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S
�T�U�V�E�F�O�U�T�������5�I�J�T���J�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���J�O���B�O���F�O�D�P�V�S�B�H�J�O�H���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U�J�W�F���B�U�N�P�T�Q�I�F�S�F���U�I�B�U���J�T
�E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���H�F�U���U�I�F���C�F�T�U���P�V�U���P�G���P�V�S���T�U�V�E�F�O�U�T��

�"�T���X�F���B�S�F���B���� ���������� ���T�D�I�P�P�M�
���X�F���B�S�F���W�F�S�Z���M�V�D�L�Z���U�P���I�B�W�F���B���1�S�J�N�B�S�Z���1�I�B�T�F���P�O���T�J�U�F���U�I�B�U
�F�O�B�C�M�F�T���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���T�U�V�E�F�O�U�T���U�P���G�V�S�U�I�F�S���E�F�W�F�M�P�Q���U�I�F�J�S���T�L�J�M�M�T���C�Z���P�G�G�F�S�J�O�H���J�O���D�M�B�T�T
�T�V�Q�Q�P�S�U���U�P���Q�S�J�N�B�S�Z���U�F�B�D�I�F�S�T�����' �V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���X�F���B�M�T�P���S�V�O���B���S�F�B�E�J�O�H���T�V�Q�Q�P�S�U���T�D�I�F�N�F�

�X�I�F�S�F�C�Z���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���T�U�V�E�F�O�U�T���I�F�M�Q���E�F�W�F�M�P�Q���U�I�F���M�J�U�F�S�B�D�Z���T�L�J�M�M�T���P�G���:�F�B�S�������U�S�B�O�T�J�U�J�P�O
�T�U�V�E�F�O�U�T��

k7 KH�TXDOLW\ �RI�WHDFKLQJ�LV�KLJK�DQG�WKH�FODVV�VL]HV�DUH�VPDOO�
ZKLFK�DOORZV�WHDFKHUV�WR�ZRUN�FORVHO\ �ZLWK�HDFK�VWXGHQW�w

$ FDGHPLF 6XSSRUW

$ �<� � �: + * 6�6WXGHQW



$ �QXPEHU�RI�RXU�<HDU�� � �VWXGHQWV�GHFLGH�WKDW�WKH\ �ZRXOG�OLNH�WR�PDNH�DQ�DSSOLFDWLRQ�LQ�<HDU�� � �WKURXJK�8 &$ 6�WR�VWXG\ �0 HGLFLQH��' HQWLVWU\ �RU
9 HWHULQDU\ �6FLHQFH���6RPH�VWXGHQWV�ZKR�H[ SHFW�WR�DFKLHYH�KLJK�$ �/ HYHO�JUDGHV�DOVR�DVSLUH�WR�PDNH�DQ�DSSOLFDWLRQ�WR�WKH�8 QLYHUVLWLHV�RI�2 [ IRUG�RU
&DPEULGJH���$ V�WKHVH�DSSOLFDWLRQV�DUH�PDGH�EHIRUH�WKH�XVXDO�8 &$ 6�FORVXUH�GDWHV��WKHVH�VWXGHQWV�DUH�NQRZQ�DV�( DUO\ �$ SSOLFDQWV�

�" �U���8 �) �( �4�
���X�F���I�B�W�F���B���S�P�C�V�T�U���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���P�G���T�V�Q�Q�P�S�U���J�O���Q�M�B�D�F���G�P�S���U�I�F�T�F���T�U�V�E�F�O�U�T���X�I�P���X�J�M�M���S�F�R�V�J�S�F���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U���L�O�P�X�M�F�E�H�F���B�O�E���B�E�W�J�D�F���J�O���P�S�E�F�S���U�P���N�B�L�F���B
�D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�������-�F�B�E�J�O�H���U�I�F���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�
���X�F���I�B�W�F���B���E�F�E�J�D�B�U�F�E���N�F�N�C�F�S���P�G���T�U�B�G�G���X�I�P���D�B�O���Q�S�P�W�J�E�F���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���F�B�D�I���T�U�V�E�F�O�U�������5�I�J�T���J�T���B
�I�V�H�F���B�E�W�B�O�U�B�H�F�
���C�F�D�B�V�T�F���U�I�J�T���Q�F�S�T�P�O���X�J�M�M���H�F�U���U�P���L�O�P�X���Z�P�V���X�F�M�M���P�W�F�S���U�J�N�F���B�O�E���U�B�J�M�P�S���U�I�F���T�V�Q�Q�P�S�U���Z�P�V���S�F�D�F�J�W�F���U�P���Z�P�V�S���P�X�O���Q�F�S�T�P�O�B�M���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��

�8 �F���B�S�F���B�M�T�P���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���$�B�N�C�S�J�E�H�F���) �&�����0�V�U�S�F�B�D�I���1�S�P�H�S�B�N�N�F���B�O�E���D�B�O���P�G�G�F�S���S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M���0�Y�C�S�J�E�H�F���W�J�T�J�U�T���B�O�E���B�D�B�E�F�N�J�D���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T�������*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���X�F
�I�B�W�F�����F�Y�D�F�M�M�F�O�U���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T���X�J�U�I���/ �V�G�G�J�F�M�E���3�F�T�F�B�S�D�I���1�M�B�D�F�N�F�O�U�T�
���4�V�U�U�P�O���5�S�V�T�U�
���4�P�D�J�B�M���. �P�C�J�M�J�U�Z���' �P�V�O�E�B�U�J�P�O�
���. �B�O�D�I�F�T�U�F�S���. �F�E�J�D�B�M���4�D�I�P�P�M���B�O�E���X�J�U�I
�T�F�W�F�S�B�M���P�U�I�F�S���W�F�S�Z���V�T�F�G�V�M���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���X�I�P���P�G�G�F�S���G�B�O�U�B�T�U�J�D���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���G�P�S���P�V�S���T�U�V�E�F�O�U�T���U�P���F�O�B�C�M�F���U�I�F�N���U�P���N�B�L�F���U�I�F���C�F�T�U���Q�P�T�T�J�C�M�F
�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���U�I�F�Z���D�B�O���J�O���B���W�F�S�Z���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U��

6XSSRUW�	 �* XLGDQFH
( DUO\ �$ SSOLFDQWV�

k7 KH�VFKRRO
V�DSSURDFK�WR�SUHSDULQJ�SXSLOV�IRU�WKHLU�IXWXUH�LV
H[ FHSWLRQDO��2 SSRUWXQLWLHV�WR�HQJDJH�ZLWK�GLIIHUHQW�FDUHHUV�DUH�WKUHDGHG
WKURXJK�WKH�FXUULFXOXP��3XSLOV�DUH�IXUQLVKHG�ZLWK�WKH�NQRZOHGJH�WKH\

QHHG�WR�PDNH�LQIRUPHG�FKRLFHV�DERXW�WKHLU�QH[ W�VWHSV�w

2 IVWHG�5 HSRUW��� � � �



6L[ WK�) RUP�VWXGHQWV�DUH�UROH�PRGHOV�IRU�WKH�UHVW�RI�WKH�VFKRRO��2 XU�IRFXV�LV�RQ
GHYHORSLQJ�ZHOO�URXQGHG�LQGLYLGXDOV�DV�ZHOO�DV�DFKLHYLQJ�DFDGHPLF�UHVXOWV��VR
ZH�HQFRXUDJH�DOO�RXU�VWXGHQWV�WR�WDNH�SDUW�LQ�D�UDQJH�RI�DFWLYLWLHV�ZKLFK�KHOS
WKHP�JURZ�LQWR�FRQILGHQW��LQGHSHQGHQW�\ RXQJ�DGXOWV��: H�KDYH�DQ�H[ WHQVLYH
YROXQWHHULQJ�SURJUDPPH�WKDW�DOORZV�DOO�RXU�VWXGHQWV�WR�GHYHORS�WKH�VNLOOV
UHTXLUHG�WR�PHHW�WKHLU�FDUHHU�QHHGV�

�" �T���X�F�M�M���B�T���T�U�V�E�Z�J�O�H���Z�P�V�S���D�P�S�F���T�V�C�K�F�D�U�T�
���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���T�U�V�E�F�O�U�T���D�B�O���P�Q�U���G�P�S
�U�I�F���&�Y�U�F�O�E�F�E���1�S�P�K�F�D�U���2�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O�������5�I�J�T���J�T���B���H�V�J�E�F�E���M�F�B�S�O�J�O�H���R�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O
�U�I�B�U���J�T���I�J�H�I�M�Z���S�F�H�B�S�E�F�E���C�Z���V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T�����4�U�V�E�F�O�U�T���D�P�N�Q�M�F�U�F���B���� �� �� �� ���X�P�S�E
�Q�S�P�K�F�D�U���P�O���B���U�P�Q�J�D���P�G���U�I�F�J�S���P�X�O���D�I�P�J�D�F��

�" �M�M���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���T�U�V�E�F�O�U�T���B�S�F���J�O�W�J�U�F�E���U�P���B�Q�Q�M�Z���G�P�S���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�P�O�T���P�G���) �F�B�E�T���P�G
�4�D�I�P�P�M���B�O�E���1�S�F�G�F�D�U�T�����5�I�J�T���J�T���B���G�B�O�U�B�T�U�J�D���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���G�P�S���T�U�V�E�F�O�U�T���U�P���E�F�W�F�M�P�Q
�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�O�E���P�U�I�F�S���F�T�T�F�O�U�J�B�M���T�L�J�M�M�T�����) �F�B�E�T���P�G���4�D�I�P�P�M���B�O�E���1�S�F�G�F�D�U�T���B�S�F
�H�J�W�F�O���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���X�J�U�I�J�O���U�I�F���T�D�I�P�P�M����

�4�J�Y�U�I���' �P�S�N���T�U�V�E�F�O�U�T���I�B�W�F���U�I�F���D�I�B�O�D�F���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���B�O�E���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F���T�P��
�D�B�M�M�F�E���T�P�G�U���T�L�J�M�M�T�
���T�V�D�I���B�T���F�N�Q�B�U�I�Z���B�O�E���Q�B�U�J�F�O�D�F���U�I�S�P�V�H�I���P�V�S���Q�F�F�S
�N�F�O�U�P�S�J�O�H���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�����5�I�J�T���F�O�B�C�M�F�T���U�I�F�N���U�P���H�J�W�F���T�P�N�F�U�I�J�O�H���C�B�D�L���U�P���U�I�F
�T�D�I�P�P�M���B�O�E���I�B�W�F���B���S�F�B�M���J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���M�J�W�F�T���P�G���P�V�S���Z�P�V�O�H�F�S���T�U�V�E�F�O�U�T��

&KDUDFWHU
( GXFDWLRQ�: LWK

�8 �) �( �4���I�B�T���Q�M�B�Z�F�E���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���S�P�M�F���J�O���. �B�O�D�I�F�T�U�F�S���M�J�G�F���G�P�S���P�W�F�S������ ��
�Z�F�B�S�T���B�O�E���X�F���B�S�F���Q�S�P�V�E���U�P���D�P�O�U�J�O�V�F���U�I�J�T���U�S�B�E�J�U�J�P�O���U�I�S�P�V�H�I���G�V�O�E�S�B�J�T�J�O�H�

�X�P�S�L���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���B�O�E���X�F�M�D�P�N�J�O�H���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���H�S�P�V�Q�T���U�P���U�I�F���B�D�B�E�F�N�Z��
�5�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���Z�F�B�S�
���P�V�S���T�U�V�E�F�O�U�T���S�B�J�T�F���U�I�P�V�T�B�O�E�T���P�G���Q�P�V�O�E�T���G�P�S
�M�P�D�B�M���D�I�B�S�J�U�J�F�T��

�&�W�F�S�Z���Z�F�B�S�
���4�J�Y�U�I���' �P�S�N���T�U�V�E�F�O�U�T���G�S�P�N���8 �) �( �4���U�B�L�F���Q�B�S�U���J�O���U�I�F���#�B�S
�. �P�D�L���5�S�J�B�M�����5�I�J�T���J�T���B���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���I�F�M�E���B�U���U�I�F���$�S�P�X�O���$�P�V�S�U���J�O���D�F�O�U�S�B�M
�. �B�O�D�I�F�T�U�F�S�����%�V�S�J�O�H���U�I�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�
���T�U�V�E�F�O�U�T���U�B�L�F���P�O���B���W�B�S�J�F�U�Z���P�G
�S�P�M�F�T���J�O���B���N�P�D�L���U�S�J�B�M���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���G�S�P�O�U���P�G���B���S�F�B�M���K�V�E�H�F�����*�O���U�I�F���X�F�F�L�T
�Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�
���Q�S�B�D�U�J�T�J�O�H���C�B�S�S�J�T�U�F�S�T���T�V�Q�Q�P�S�U���4�J�Y�U�I���' �P�S�N
�T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���P�G�G�F�S���B�E�W�J�D�F���U�P���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T��

�5�I�F�S�F���B�S�F���N�B�O�Z���T�Q�P�S�U�J�O�H���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���J�O���U�I�F���4�J�Y�U�I���' �P�S�N�����" �M�P�O�H�T�J�E�F
�) �P�V�T�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�T���J�O���H�B�N�F�T�
���U�I�F�S�F���B�S�F���O�V�N�F�S�P�V�T���T�Q�P�S�U�T���U�F�B�N�T���U�I�B�U
�D�P�N�Q�F�U�F���B�H�B�J�O�T�U���P�U�I�F�S���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���D�P�M�M�F�H�F�T��



$ OXPQL
�5�I�F���0�M�E���) �V�M�N�F�J�B�O�T�S���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���	�0�)�" �
���J�T���B���D�P�N�N�J�U�U�F�F���P�G���W�P�M�V�O�U�F�F�S�T
�X�I�J�D�I���I�F�M�Q�T���B�M�M���G�P�S�N�F�S���Q�V�Q�J�M�T���B�O�E���T�U�B�G�G���P�G���8 �J�M�M�J�B�N���) �V�M�N�F�S�T���( �S�B�N�N�B�S
�4�D�I�P�P�M���S�F�D�P�O�O�F�D�U�����5�I�F�Z���N�F�F�U���S�F�H�V�M�B�S�M�Z���U�P���P�S�H�B�O�J�T�F���B�O�O�V�B�M���F�W�F�O�U�T
�J�O�D�M�V�E�J�O�H���B�O���"�O�O�V�B�M���%�J�O�O�F�S���F�W�F�S�Z���+�V�O�F���B�U���U�I�F���T�D�I�P�P�M��
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���B�O�E���I�P�X���*�T�M�B�N���J�T���Q�P�S�U�S�B�Z�F�E���J�O���U�I�F���N�F�E�J�B���B�O�E
�V�O�E�F�S�T�U�P�P�E���J�O���#�S�J�U�B�J�O���U�P�E�B�Z��

�8 �I �P���U�B�L�F�T���U�I �J�T���D�P�V�S�T�F� 
�5�I�J�T���D�P�V�S�T�F���X�F�M�D�P�N�F�T���T�U�V�E�F�O�U�T���P�G���B�M�M���C�B�D�L�H�S�P�V�O�E�T���B�O�E���C�F�M�J�F�G�T�
���S�F�R�V�J�S�J�O�H
�O�P���Q�S�J�P�S���3�F�M�J�H�J�P�V�T���4�U�V�E�J�F�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�����4�V�D�D�F�T�T���E�P�F�T���O�P�U���E�F�Q�F�O�E���P�O
�Q�F�S�T�P�O�B�M���G�B�J�U�I�
���B�O�E���T�U�V�E�F�O�U�T���B�S�F���F�O�D�P�V�S�B�H�F�E���U�P���F�O�H�B�H�F���X�J�U�I���E�J�W�F�S�T�F
�Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T�����"�U���8 �) �( �4�
���O�F�B�S�M�Z���� �� �� ���T�U�V�E�F�O�U�T���I�B�W�F���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���" ���-�F�W�F�M
�3�F�M�J�H�J�P�V�T���4�U�V�E�J�F�T�
���X�J�U�I���B�C�P�V�U���I�B�M�G���I�P�M�E�J�O�H���T�U�S�P�O�H���S�F�M�J�H�J�P�V�T���C�F�M�J�F�G�T�����5�I�F
�D�P�V�S�T�F�� �T�V�J�U�T�� �U�I�P�T�F�� �J�O�U�F�S�F�T�U�F�E�� �J�O�� �E�F�F�Q�� �U�I�J�O�L�J�O�H�
�� �F�U�I�J�D�B�M�� �E�F�C�B�U�F�
�� �B�O�E
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���S�F�M�J�H�J�P�O�S�T���S�P�M�F���J�O���I�V�N�B�O���M�J�G�F��

�8 �I �F�S�F���X�J�M�M���T�V�D�D�F�T�T���U�B�L�F���N�F� 
�5�I�F���D�P�V�S�T�F���Q�S�F�Q�B�S�F�T���T�U�V�E�F�O�U�T���X�F�M�M���G�P�S���G�V�S�U�I�F�S���T�U�V�E�Z���J�O���3�F�M�J�H�J�P�V�T���4�U�V�E�J�F�T�

�1�I�J�M�P�T�P�Q�I�Z�
���B�O�E���&�U�I�J�D�T�����. �B�O�Z���H�S�B�E�V�B�U�F�T���B�M�T�P���Q�V�S�T�V�F���-�B�X���P�S���. �F�E�J�D�J�O�F��
�4�U�V�E�F�O�U�T���U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z���B�D�I�J�F�W�F���F�Y�D�F�M�M�F�O�U���S�F�T�V�M�U�T�
���P�G�U�F�O���F�B�S�O�J�O�H���U�I�F�J�S���I�J�H�I�F�T�U
�H�S�B�E�F�T���J�O���3�F�M�J�H�J�P�V�T���4�U�V�E�J�F�T�����5�I�F���D�P�V�S�T�F���J�T���C�P�U�I���S�F�X�B�S�E�J�O�H���B�O�E���Q�P�Q�V�M�B�S�

�X�J�U�I���B������ �� �� ���Q�B�T�T���S�B�U�F���S�F�G�M�F�D�U�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U��
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�8 �I �B�U���X�J�M�M���*���T�U�V�E�Z� 
�5�I�J�T���J�O�U�F�S�B�D�U�J�W�F���D�P�V�S�T�F���X�J�M�M���Q�S�P�W�J�E�F���Z�P�V���X�J�U�I���B�O���F�O�H�B�H�J�O�H���B�O�E���F�G�G�F�D�U�J�W�F
�J�O�U�S�P�E�V�D�U�J�P�O���U�P���4�P�D�J�P�M�P�H�Z�������:�P�V���X�J�M�M���F�Y�Q�M�P�S�F���B���S�B�O�H�F���P�G���L�F�Z���U�I�F�N�F�T�

�J�O�D�M�V�E�J�O�H�����T�P�D�J�B�M�J�T�B�U�J�P�O�
���D�V�M�U�V�S�F���B�O�E���J�E�F�O�U�J�U�Z�
���T�P�D�J�B�M���E�J�G�G�F�S�F�O�U�J�B�U�J�P�O���B�O�E
�Q�P�X�F�S���B�O�E���T�U�S�B�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�
���U�I�S�P�V�H�I���T�U�V�E�Z�J�O�H���N�B�O�Z���B�T�Q�F�D�U�T���P�G���T�P�D�J�B�M���M�J�G�F������
�:�P�V���X�J�M�M���E�F�W�F�M�P�Q���T�L�J�M�M�T���W�B�M�V�F�E���C�Z���I�J�H�I�F�S���F�E�V�D�B�U�J�P�O���	�) �&�
���B�O�E���F�N�Q�M�P�Z�F�S�T�

�J�O�D�M�V�E�J�O�H���D�S�J�U�J�D�B�M���B�O�B�M�Z�T�J�T�
���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���U�I�J�O�L�J�O�H���B�O�E���S�F�T�F�B�S�D�I��

�*�O�� �Z�F�B�S�� ���� �U�I�F�S�F�� �J�T�� �B�� �D�P�N�Q�V�M�T�P�S�Z�� �F�M�F�N�F�O�U�� �P�G�� �T�U�V�E�Z�� �X�I�J�D�I�� �J�O�D�M�V�E�F�T
�R�&�E�V�D�B�U�J�P�O���X�J�U�I���5�I�F�P�S�Z���B�O�E���. �F�U�I�P�E�T�S�
���S�F�R�V�J�S�J�O�H���Z�P�V���U�P���T�U�V�E�Z���U�I�F���J�N�Q�B�D�U
�P�G���T�V�C�D�V�M�U�V�S�F�T���P�O���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���B�U�U�B�J�O�N�F�O�U�������"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
���Z�P�V���X�J�M�M���E�F�W�F�M�P�Q
�B�O���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���I�P�X���S�F�T�F�B�S�D�I���J�T���D�P�O�E�V�D�U�F�E���C�Z���T�P�D�J�P�M�P�H�J�T�U�T�������" �M�T�P�
���J�O
�Z�F�B�S�������Z�P�V���X�J�M�M���T�U�V�E�Z���R�$�V�M�U�V�S�F���B�O�E���*�E�F�O�U�J�U�Z�S�����J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�V�C���B�O�E���N�B�T�T
�D�V�M�U�V�S�F�T�
���J�E�F�O�U�J�U�Z���T�V�D�I���B�T���F�U�I�O�J�D�J�U�Z�
���H�F�O�E�F�S�
���B�O�E���T�F�Y�V�B�M�J�U�Z��

�5�I�F���T�F�D�P�O�E���Z�F�B�S���X�J�M�M���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���T�U�V�E�Z���P�G���R�$�S�J�N�F���B�O�E���%�F�W�J�B�O�D�F�S�����U�I�J�T���X�J�M�M
�F�Y�B�N�J�O�F���U�I�F���S�P�M�F���P�G���U�I�F���$�S�J�N�J�O�B�M���+�V�T�U�J�D�F���4�Z�T�U�F�N���B�O�E���J�U�T���T�V�S�W�F�J�M�M�B�O�D�F�

�Q�S�F�W�F�O�U�J�P�O�� �B�O�E�� �Q�V�O�J�T�I�N�F�O�U�� �P�G�� �D�S�J�N�J�O�B�M�T�� �J�O�� �D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z�� �T�P�D�J�F�U�Z������
�"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
�� �U�I�F�� �D�P�V�S�T�F�� �X�J�M�M�� �J�O�D�M�V�E�F�� �U�I�F�� �T�U�V�E�Z�� �P�G�� �R�U�I�F�� �. �B�T�T�� �. �F�E�J�B�S�

�J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���S�P�M�F���P�G���U�I�F���N�F�E�J�B���J�O���N�P�E�F�S�O���T�P�D�J�F�U�Z��

�" �E�E�J�U�J�P�O�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O
�4�P�D�J�P�M�P�H�Z���J�T���U�I�F���T�U�V�E�Z���P�G���U�S�F�O�E�T���P�G���C�F�I�B�W�J�P�V�S���J�O���T�P�D�J�F�U�Z�������4�P�D�J�P�M�P�H�Z���J�T
�S�F�M�F�W�B�O�U���U�P���F�W�F�S�Z�E�B�Z���M�J�G�F�
���U�I�J�T���B�M�M�P�X�T���T�U�V�E�F�O�U�T���U�P���S�F�M�B�U�F���U�P���B�O�E���F�O�H�B�H�F
�X�J�U�I���U�I�F���T�V�C�K�F�D�U���J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���X�J�U�I���O�P���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U���U�P���I�B�W�F���T�U�V�E�J�F�E���J�U
�C�F�G�P�S�F�������5�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���D�P�V�S�T�F���Z�P�V���X�J�M�M���C�F���H�J�W�F�O���U�I�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���D�B�S�S�Z
�P�V�U���Z�P�V�S���P�X�O���T�N�B�M�M���T�D�B�M�F���S�F�T�F�B�S�D�I���T�U�V�E�J�F�T�������5�I�J�T���X�J�M�M���F�O�D�P�V�S�B�H�F���U�I�F
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���D�S�J�U�J�D�B�M���B�O�E���S�F�G�M�F�D�U�J�W�F���T�L�J�M�M�T���B�O�E���G�P�T�U�F�S���B���S�F�T�Q�F�D�U���P�G���T�P�D�J�B�M
�E�J�W�F�S�T�J�U�Z�
���X�I�J�D�I���B�S�F���W�B�M�V�B�C�M�F���B�U�U�S�J�C�V�U�F�T���U�P���U�B�L�F���U�P���I�J�H�I�F�S���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E
�G�V�U�V�S�F���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U����
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�
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�8 �I �B�U���X�J�M�M���*���T�U�V�E�Z� 
�5�I�F���" ���-�F�W�F�M���4�Q�B�O�J�T�I���D�P�V�S�T�F���P�G�G�F�S�T���B���C�S�P�B�E���B�O�E���F�O�H�B�H�J�O�H���F�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���P�G
�U�I�F���M�B�O�H�V�B�H�F�
���T�P�D�J�F�U�Z�
���B�O�E���D�V�M�U�V�S�F���P�G���U�I�F���) �J�T�Q�B�O�J�D���X�P�S�M�E�����4�U�V�E�F�O�U�T���X�J�M�M
�F�Y�B�N�J�O�F���L�F�Z���T�P�D�J�B�M���J�T�T�V�F�T���B�O�E���U�S�F�O�E�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���B�T�Q�F�D�U�T���P�G���) �J�T�Q�B�O�J�D
�T�P�D�J�F�U�Z���T�V�D�I���B�T���U�I�F���S�P�M�F���P�G���U�I�F���G�B�N�J�M�Z�
���D�I�B�O�H�J�O�H���T�P�D�J�B�M���W�B�M�V�F�T�
���B�O�E
�N�V�M�U�J�D�V�M�U�V�S�B�M�J�T�N���B�D�S�P�T�T���4�Q�B�O�J�T�I���T�Q�F�B�L�J�O�H���D�P�V�O�U�S�J�F�T�����5�I�F���D�P�V�S�T�F���B�M�T�P
�G�P�D�V�T�F�T���P�O���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���B�O�E���B�S�U�J�T�U�J�D���D�V�M�U�V�S�F�
���F�Y�Q�M�P�S�J�O�H���U�P�Q�J�D�T���T�V�D�I���B�T���N�V�T�J�D�

�G�J�M�N�
���B�O�E���I�F�S�J�U�B�H�F�
���B�T���X�F�M�M���B�T���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���M�J�G�F���B�O�E���N�P�W�F�N�F�O�U�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F
�) �J�T�Q�B�O�J�D���X�P�S�M�E��

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P���U�I�F�T�F���D�V�M�U�V�S�B�M���B�O�E���T�P�D�J�F�U�B�M���U�I�F�N�F�T�
���T�U�V�E�F�O�U�T���X�J�M�M���T�U�V�E�Z���B
�T�F�M�F�D�U�J�P�O���P�G���M�J�U�F�S�B�S�Z���U�F�Y�U�T���B�O�E���G�J�M�N�T���J�O���4�Q�B�O�J�T�I�
���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���U�I�F�J�S���B�C�J�M�J�U�Z���U�P
�B�O�B�M�Z�T�F���B�O�E���J�O�U�F�S�Q�S�F�U���B�V�U�I�F�O�U�J�D���N�B�U�F�S�J�B�M�T�����" ���D�F�O�U�S�B�M���D�P�N�Q�P�O�F�O�U���P�G���U�I�F
�D�P�V�S�T�F���J�T���U�I�F���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���S�F�T�F�B�S�D�I���Q�S�P�K�F�D�U�
���X�I�F�S�F���F�B�D�I���T�U�V�E�F�O�U���D�I�P�P�T�F�T���B
�U�P�Q�J�D���P�G���Q�F�S�T�P�O�B�M���J�O�U�F�S�F�T�U���S�F�M�B�U�F�E���U�P���B���4�Q�B�O�J�T�I���T�Q�F�B�L�J�O�H���D�P�V�O�U�S�Z���P�S
�D�V�M�U�V�S�F�����( �S�B�N�N�B�S���J�T���U�B�V�H�I�U���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���D�P�V�S�T�F���U�P���C�V�J�M�E���B���T�U�S�P�O�H
�G�P�V�O�E�B�U�J�P�O���J�O���X�S�J�U�U�F�O���B�O�E���T�Q�P�L�F�O���4�Q�B�O�J�T�I�
���F�O�T�V�S�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U�T���H�B�J�O���C�P�U�I
�G�M�V�F�O�D�Z���B�O�E���B�D�D�V�S�B�D�Z���J�O���U�I�F���M�B�O�H�V�B�H�F��

�" �E�E�J�U�J�P�O�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O
�*�O���:�F�B�S������ ���T�U�V�E�F�O�U�T���B�S�F���H�V�J�E�F�E���D�B�S�F�G�V�M�M�Z���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���G�S�P�N
�( �$�4�&���U�P���" ���-�F�W�F�M���B�O�E���U�I�F�Z���B�S�F���F�O�D�P�V�S�B�H�F�E���U�P���B�E�P�Q�U���B���N�V�D�I���N�P�S�F
�J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�� �B�Q�Q�S�P�B�D�I�� �U�P�X�B�S�E�T�� �U�I�F�J�S�� �T�U�V�E�J�F�T���� �*�O�� �:�F�B�S�� ���� �� �T�U�V�E�F�O�U�T
�E�F�W�F�M�P�Q���D�S�J�U�J�D�B�M���J�O�T�J�H�I�U�T���J�O�U�P���U�I�F���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���T�P�D�J�F�U�Z���B�O�E���D�V�M�U�V�S�F���P�G
�D�P�V�O�U�S�J�F�T���X�I�F�S�F���4�Q�B�O�J�T�I���J�T���T�Q�P�L�F�O�����5�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���U�I�F�T�F���T�L�J�M�M�T�

�U�P�H�F�U�I�F�S���X�J�U�I���U�I�F�J�S���L�O�P�X�M�F�E�H�F���B�O�E���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���U�I�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F���P�G���U�I�F
�M�B�O�H�V�B�H�F�
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